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INTRODUCAO

A programagdo do orgamento no CEFET-RJ estd fundamentada na Lei
Orgamentaria Anual (LOA) de 2021- Lei n° 14.144, sancionada em 22 de abril de
2021. Lei esta principal norteadora que estima a receita e fixa a despesa da Unido no
exercicio de 2021.

Assim, como previsto na propria LOA 2021, o orcamento aprovado para este
Centro Federal baseia-se em uma expectativa de arrecadacdo de recursos do governo
federal. Desta forma, caso a citada arrecadacao venha a ocorrer em patamares inferiores
ao previsto, podera o Governo Federal, a seu critério, bloquear e contingenciar o
orcamento, reduzindo a liberagao e livre execu¢cdao do mesmo.

O Plano Operativo Anual (POA) reflete as agdes de governo e também as agoes
institucionais baseadas nas demandas funcionais, nos anseios da comunidade e da
sociedade em geral. Sempre que possivel a execugdo orcamentdria refletird
concordancia com o POA 2021.

A estruturacdo da programagdo orcamentdria interna do POA foi estabelecida
pela Direcdo Geral, juntamente com os Diretores Sistémicos e dos Campi, definindo
a distribui¢do para aplicacdo dos créditos orcamentarios do presente exercicio fiscal
objetivando atender as despesas para o presente exercicio.

Destarte, tais despesas sdo programadas baseadas nos dados informados pelos
proprios Centros de Custos no Sistema Planejamento de Gerenciamento de Contratagdes
(PGC), e detalhadas no Planejamento Anual de Contratagdes (PAC). Sistemas esses
administrados pelo Ministério da Economia, razdo pela qual salvo necessidades
devidamente justificadas o POA concretizard preferencialmente as aquisigdes
previamente elencadas no PAC e PGC.



PLANO OPERATIVO ANUAL - POA

1 —- APRESENTACAO

O Plano Operativo Anual (POA) ¢ o instrumento interno de planejamento e
programacdo or¢amentaria. O POA traz as propostas das agdes institucionais,
considerando a identificagdo macro e relacdo do segmento em sua area de atuacdo com
as acodes orcamentarias disponibilizadas pelo Ministério da Educagdo, além das
diretrizes internas e legais.

2 —CONCEITO

O POA ¢ uma peca or¢amentaria, regida pelos principios orcamentarios e legais,
assim sera praticado durante o presente exercicio financeiro, sendo divulgado no sitio da
Instituigao.

3 - GERENCIAMENTO

O orcamento submetido a Dire¢do Geral e ratificado em seus rateios sera
descentralizado por Centro de Custos (CC), de acordo os dispositivos legais que regem a
matéria, assim como os limites estabelecidos pelos Orgaos Superiores.

Cada Centro de Custos terd o seu or¢amento detalhado por acdo orcamentaria
governamental ou natureza de despesa. Os valores definidos neste documento indicam
os tetos orcamentdrios disponiveis para cada CC. A liberagdo efetuada pela Diretoria
de Administracao e Planejamento (DIRAP) sera realizada paulatinamente e de acordo
com as programacdes orcamentdrias disponibilizadas pela Unido, submetendo-se aos
limites, contingenciamentos e cortes efetuados pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) e pela Subsecretaria de Planejamento ¢ Or¢amento do MEC (SPO).

3.1 — Centros de Custos

Os centros de custos serao identificados no sistema federal SIAFI, conforme
relacdo abaixo:

| SIGLA___| Centro de Custo

1 DIREG Dire¢ao Geral
2 DIREN Diretoria de Ensino
3 DIRAP Diretoria de Administracdo e Planejamento



4 DIPPG Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduagao

5 DIGES Diretoria de Gestdo Estratégica

6 DIREX Diretoria de Extensao

7 DEMET Departamento de Ensino Médio e Técnico
8 DEPES Departamento de Ensino Superior

9 M.GRACA Campus de Maria da Graga

10 N.IGUACU Campus de Nova lguacgu
11 PETROPOLIS Campus de Petrépolis

12 N. FRIBURGO Campus de Nova Friburgo
13 ITAGUAI Campus de Itaguai

14 VALENCA Campus de Valenga

15 ANGRA Campus de Angra dos Reis

3.2 — Custo Fixo

O Custo Fixo proporciona a manutencdo ¢ o funcionamento da Institui¢do, no
sentido de promover as condigdes operacionais primarias através das atividades meio, do
Campus sede Maracana e de todos os demais campi, sendo sempre que possivel
otimizado por campus ou em um contrato Unico para atendimento de todos os campi,
razao pela qual tais despesas elencadas nessa classificacdo sdo custeadas pelo campus
sede.

A previsdo do gasto com o Custo Fixo para o exercicio de 2021 estd distribuida
principalmente para o atendimento de tarifas administradas pelas concessiondrias de
servigos publicos; do pagamento, repactuagdes e reequilibrio de contratos em execugao;
entre outros. As repactuagdes sao definidas em instrumentos governamentais proprios e
os reequilibrios de acordo com previsdo em contrato € normativas legais que dispde
sobre as regras e diretrizes de contratacdo de servigos.

Como objetivo secundario o Custo Fixo podera provisionar recursos auxiliares as
necessidades de despesas dos Centros de Custos. Mas tal fun¢do sé podera ser executada
se houver disponibilidade de recursos liberados para atendimento de demandas
extraordindrias.



4 — AVALIACAOINTERNA

Considerando que o or¢camento deve ser utilizado como ferramenta de
planejamento, de programacdo orcamentdria e de gestdo gerencial ¢ mister que se
proceda a avaliacdo da execugdo ao final de cada exercicio.

A andlise da execucdo deve ser objetiva considerando o conjunto de agdes
institucionais, considerando também a relagcdo definida por area de atuagao do respectivo
centro de custos e por acdo orgamentaria governamental.

4.1 — Prazos para avaliacido interna

Considerando o principio da anualidade e que deve haver flexibilidade para que
as agdes possam ocorrer durante o exercicio, a avaliagdo tem seu prazo maximo de até
60 (sessenta dias) apos o término do exercicio ao qual se refere

4.2 — Responsabilidades

Sao responsaveis pela programacdo fisica e orcamentdria apresentada, como
também pelo acompanhamento da execug¢do or¢amentaria e pela avaliacdo interna, os
Diretores/Dirigentes (titulares e/ou chefes) das diretorias, departamentos e campi,
identificados como centro de custos (item 3.1).

5 - PLANEJAMENTO DO EXERCIiCIO DE 2021

O POA 2021 foi elaborado pela equipe da DIRAP, com base na Lei n® 13.971 de
27 de dezembro de 2019 que institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2020
a 2023 — PPA, na Lei n° 14.116 de 31 de dezembro de 2020 que institui as Diretrizes
Orgamentarias para o exercicio de 2021 — LDO, na Lei Or¢camentdria Anual de 2021,
nos dados dos POA 2018, POA 2019 e POA 2020, dispéndios realizados em 2020
segundo sua natureza de despesa, e proje¢des fornecidas no Planejamento Anual de
Contratagdes preparado pelos responsaveis dos Centros de Custo e, nas diretrizes da
Direcao Geral.



5.1 — Dotacao orcamentaria

Conforme programagao da LOA 2021,0s recursos distribuidos pela Secretaria do
Tesouro Nacional- STN e SPO foram alocados nas fontes conforme tabela abaixo:

Custeio 11.074.041 16.410.662 27.484.703
Fomento a Pesquisa 264.657 395.252 659.909
Capacitacao 469.248 700.800 1.170.048
Assisténcia Estudantil 2.631.581 3.930.143 6.561.724
Investimento 531.277 - 531.277

Arrecadacao Propria (Taxas de

o 1.689.848 1.689.848
Insc. em Concursos, aluguéis, etc)
Emenda Parlamentar - Campus de 1.000.000 ) 1.000.000
Nova Iguacu
Emenda Parlamentar - Campus de
M. Graca, N. Friburgo e Angra dos - 500.000 (*) 500.000

Reis e Maracana
(*) Aguardando liberacdo pela SETEC

Em 2021 foram inicialmente bloqueados R$ 5.271.972 dos recursos previstos para
as agoes de Funcionamento da Instituicdo do Sistema CEFET/RJ, desses permanecem sob
bloqueio R$ 3.051.336 representando cerca de 11 % de perda para o atendimento da
demanda por materiais e servigos para as areas meio e finalisticas.

A arrecadacdo propria encontra-se desde o inicio da implantacdo das medidas
restritivas da COVID-19, extremamente prejudicada devido as restri¢des ao publico aos
Campi deste Centro, sendo direcionada para realizar os pagamentos de despesas de
menor vulto, tais como remuneragdo de estagiarios e gratificagdo por encargo de curso e
concurso — GECC, cujo valor realizado em 2020 foi de R$ 154.092,80.

Importante destacar que os recursos disponibilizados vém sofrendo nos ultimos
anos preocupante diminui¢do por iniciativa do Governo Federal, ndo sendo diferente neste
exercicio que em comparagdo ao exercicio de 2020 sofreu drasticas redu¢des de R$

0o



7.586.928 para despesas de funcionamento; R$ 1.941.429 para despesas com a
assisténcia estudantil e R$ 1.399.960 de redugdo para despesas com investimentos,
totalizando cerca de R$ 9,5 milhdes de recursos a menos para do CEFET/RJ.

5.2 — Custo fixo estimado

Os custos fixos relacionados a seguir foram estimados com base nos valores
realizados em 2020 e andlise dos contratos em execugdo e vigentes em 2021, sendo
considerados ainda os fatores inflacionarios (IPCA); o percentual médio de reajuste de
8% dos dissidios coletivos dos ultimos trés anos e da distribuicao de bolsas discentes
vinculadas aos editais elaborados pela DIREN, DIREX, DIPPG e ASCRI recursos
or¢amentarios sendo providas com recursos da assisténcia estudantil, do fomento a
pesquisa e também de do custo fixo (vide tabela 6.1).

Valor Mensal Parcela mensal

Descrigao Apurado 2021 AT Valor Anual Observagoes

. Contrato suspenso
Cuidadora de aluno com P

. .. 3.855 0 - durante as aulas ndo
necessidades especiais ..
presenciais
Limpeza Interna e Externa 386.501 12 4.638.012
Manutengao Predial 206.406 12 2.476.872
Recepcionistas 114.168 12 1.370.016

Contrato suspenso

Recepcionistas Campi ANG, 22.683 0 - durante as atividades

MGR e PET - ..
nao presenciais

Vigilancia Armada 464.120 12 5.569.440

Agua e Esgoto Tratado 30.000 12 360.000

Luz e Energia Elétrica 210.000 12 2.520.000

Taxa de lluminagdo Publica 2.500 12 30.000

G4as encanado 200 12 2.400

Coleta de Lixo 4.490 12 53.880

Controle de Pragas e Limpeza

de Reservatorios 42.043 2 84.086

Correios e Malote 300 12 3.600

Publicagdo Imprensa 100 2 200

Manutencgado de Elevadores 3.710 12 44.520

e Ve Valor por 0 ) Sem contratagao em

demanda 2021
Abastecimento de Veiculos 750 12 9.000



Seguro Veicular 17.000 1 17.000

Seguro DPVAT 200 1 200
Seguro para alunos 1.875 1 1.875
Pacote MSOffice e E-mail
Institucional 274.744 1 274.744
Certificados Digitais 27.000 1 27000
Biblioteca ABNT 13.000 1 13.000
Sistema ContratosGov 8.600 1 3.600
Sistema Biblioteca Sophia 1.478 12 17.736
Firewall 167.013 1 167.013
Sistema DGP 3.000 12 36.000
Sistema SIE 19.966 12 239.592
Contrato suspenso
Outsourcing de impressao Valor por 0 - durante atividades
demanda home Office
Telefonia Fixa 16.300 12 195600 v2lor inclui aluguel de
equipamento de ramais
Telefonia DDD e DDI 300 12 3.600
Telefonia Mével 500 12 6.000
Transporte Rodovidrio Valor por 0 _ Uso suspenso durante
(Visitas Técnicas) demanda COVID-19
Exames Periddicos de Valor por 0 i Suspenso durante
Servidores demanda COVID-19
Alimentac¢do Estudantil Contrato suspens?
. Valor por 0 - durante as aulas nao
(Restaurante Estudantil) ..
demanda presenciais

SUBTOTAL

18.169.986
Provisdo para reajuste de contratos ( 8%) 1.453.599

Valor Estimado para Despesas do
Custo Fixo em 2021

19.623.585
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Despesas Custeadas pela Arrecadacao Propria m-

Estagiarios 86.400
GECC 151.200

5.3 — Investimentos estimados

Os recursos de investimento definidos na LOA 2021 apresentaram reducao de
cerca de 72,5% em relacao a LOA2020. Dessa forma entende-se invidvel a distribuicao
e alocagdo desse valor diretamente nos Centros de Custos devendo este valor ser
liberado a medida que as demandas forem classificadas pelos Gestores de Centro de
Custos como extremamente prioritarias e apresentadas pelos requisitantes.

Atendimento de demandas 2021 531.277

5.4 — Despesas com capacitacio

O pagamento do mestrado profissional em sistemas de gestdo em parceria com a
Latec - UFF teve seu cronograma financeiro concluido em dezembro de 2020, num valor
total de R$ 1.524.600,00 pagos de 2018 a 2020, ndo restando valores a serem pagos no
exercicio de 2021.

Ainda no exercicio de 2020 foram, atendidos seis processos para pagamento com
recursos do CEFET/RIJ para participagdes de cursos e eventos para servidores totalizando
R$ 10.905,00, valores bem abaixo dos executados em 2019 quando foram atendidos 45
processos totalizando R$ 153.444,59. Mas diante dos avangos quanto a disponibilizagao
de cursos online prevé-se aumento da demanda em 2021 em relacao a 2020.

Por tanto, visando esse atendimento para o exercicio de 2021, os Gestores dos
Centros de Custos manterdo sua autonomia para definir a liberacdo de servidores

administrativos e docentes na participacao de cursos, palestras e eventos até o limite total
de R$ 170.000,00 distribuidos entre os Centros de Custos (vide tabela 6.1).

A autonomia descrita no paragrafo anterior nao elimina a obrigatoriedade para que
os processos referentes a capacitagdo de servidores sejam avaliados pela Divisao de
Capacitacao — DICAP/DGP, de acordo com o decreto n® 9.991 de 28 de agostode 2019 ¢
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Instrucdo Normativa n° 201 de 11 de setembro de 2019. A DICAP sera alocado ainda o
valor de R$ 150.000,00 para promog¢ao de cursos de capacitacao in company bem como
editais para treinamentos ministrados por servidores lotados no proprio CEFET/RJ.

Capacitacdo RS
Despesas alocadas na DICAP/DGP (Plano de Capacitacao) 150.000
Distribuicao entre os Centros de Custos 170.000
Provisao para solicitacao de remanejamento (Vide item 6) 850.048

6 — DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO DE 2021 POR CENTROS DE CUSTOS

Em razdo dos cortes de recursos federais que vem se agravando nos ultimos anos, €
da alta demanda apresentada pelos proprios Centros de Custos, principalmente dos campi
fora da unidade sede, ndo sera possivel atender integralmente as necessidades existentes
no exercicio de 2021. Esses cortes afetaram ainda o atendimento para fornecimento de
bolsas da assisténcia estudantil cujo valor ndo serd suficiente para atender todos os meses
deste ano.

Desta forma, tendo em vista que dos R$ 5.271.972 retidos inicialmente pelo
Governo Federal, permanecem bloqueados cerca de R$ 3 milhdes e, considerando ainda a
possibilidade de remanejamento de R$ 850.048 de recursos alocados em despesas de
capacitagao para atendimento de outras demandas dos Centros de Custos (visto inexistir
mais obrigacdes de pagamento referentes ao curso de mestrado firmado junto a Latec -
UFF), fora elaborada a tabela do item 6.1 — distribuicdo entre os Centros de Custo —
levando-se em considerando esses recursos a fim de que os Centros de Custos possam se
programar para execucao até o limite dos valores apresentados.

Considerando ainda a possibilidade de que recursos de custeio, uma vez
desbloqueados, poderdo ser remanejados para investimento, os proprios Centros de
Custos deverao informar ao Departamento de Gestao Or¢camentaria (DGORC), até a data
de 20/08/2021 os valores que desejardo transferir das rubricas de custeio para
investimento a fim de que seja possivel formalizar a solicitagdo dentro dos prazos
estabelecidos pela SPO/MEC.

O mesmo aplica-se ao valor de R$ 4.484.566, que podera ser redistribuido para
atendimento de obras e projetos que majoritariamente se encontram em desenvolvimento de
elaboracao do projeto basico e executivo e posterior realizacdo de certame licitatorio:
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DESCRICAO Valor Estimado

Plataforma para Acessibilidade no Bloco L

Campus Maracana 69.993

Elevadores para Acessibilidade

Campus Maria da Graga 348.529

Reforma dos Telhados dos Pavilhdes

Campus Maracana 1.331.322

Material para Prevencao da COVID-19

Todos os Campi 1.500.000

Projeto de Seguranc¢a Contra Incéndios

Todos os Campi 300.000

Obra Modernizagao da Subestag¢ao do Bloco C

Campus Maracana 300.000

Obra de Modernizacado da Subestacao

Campus Petrépolis 150.000

Reforma Caixa 'agua e banheiros CIEP

Campus N. Friburgo 500.000

Reforma Castelo d'agua

Campus Itaguai 120.000

Biblioteca Virtual

Todos os Campi 396.000
TOTAL: 5.015.843
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6.1 —Tabela de Distribuiciao entre os Centros de Custo

c p Outros Custeios com
entro de o Bolsas Bolsas Rateio Condicionado a .
Custo Capacitagdo Assistenciais  Pesquisas liberagdo de 100% dos Investimento
recursos bloqueados
I GERAL  150000(%) - . Ds s 4484566 531,277
2 DIREG 20.000 - - - 15000 30000 85.000 :
3 DREN 10.000 - - 7000 - - 42.551 :
4 DRRAP 20.000 : S R 51.000 :
5  DIPPG 10.000 : 659909 ~ 804000 - - 171.036 -
6  DIGES 10.000 . - | | 51.000 :
7 DIREX 10000  6.561.724 - 516600 - - 42551 -
8  DEMET 10.000 - S 283.670 :
12 PETROPOLIS 10.000 . g _—_ 156.019 -
13 N.FRIBURGO  10.000 : . 183.551 :
14 ITAGUAI 10.000 . g _—_ 156.019 -
15 VALENCA  10.000 - S 156.019 :
16 ANGRA  10.000 - S 156.019 .
TOTAL  320.000 6.561.724 659.909 2.030.600 15.000 30.000  6.635.566 531.277

(*) DICAP vide item 5.4.



